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Las cooperativas y su impacto en la sociedad

Es una realidad que en Maxico, & movimianio cooparativo adn as
desconocido por gran parte de |la poblacion, los madios de comuni-
cacidn e incluso por la autoridad.

Aungue existen notables ejemplos de cooperativas que operan de
manera axitosa an al pais, en practicamenta lodas las ramas de la
economia, como pueden ser: financieras, pesqueras, trabajo asociado
(produccion), turismo, transporte, consuma, entre ofras; aun se
desconoce por la poblacion el significative impacto econdémico
¥ social de este tipo de grganizaciones que se rigen bajo sistemas
de participacién grupal v democratica v se otorgan servicios, en
muchas de las veces, en mejores condiciones de mercado.

En nuestro pais, se estima que 10 millones de personas perlenscean
una cooperativa y gue se extiendean sus beneficios a cerca de 25
millones mas, por &l hecho de vincular a la familia. Es decir, una cuarta
parte da la poblacidn dal pais tiena cercania con una cooperativa.

Asi como an Maxico, en el mundo, el movimiento cooperativo es
sumamenta vigoroso. Se estimada que mil millones de personas, tan
solowvincutadas a la Alianza Cooperativa Internacional, pertenecen
a una cooperativa.

La Organizacidn de las Naciones Unidas {ONU) reconoce los
beneficios de las cooparativas, en particular, en la erradicacién de la po-
breza, la generacion de empleo plano v productivo v la intsgracién social,

Las cooperativas en México, han recibido con beneplacito dos
importantas noticias, las cuales incidiran en el conncimiento y
concientizacion en la poblacion de los aportes de estas organizaciones:
la declaracien, por parte de la ONU, del 2012 como el ario
internacional de las cooperativas y la celabracion en nuestro pais,
por vez primera, de la asamblea mundial de la Alianza Cooperativa
Internacional, a realizarse dal 14 al 18 de noviembre de este afio en
Cancun, Quintana Roo; evento en el que se congregaran mas de
2 mil lideres cooperativistas de gran parte del mundo,
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n México existen cerca de 350 caias popularas o
cooperativas de ahorro y crédito, las cuales atienden
a cerca de 5 millones de socios.

E

De acuerdo a informacion oficial, al mes de marzo del 2011,
57 Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo estaban
autorizadas para operar y contaban con 3,589,743 socios y
en conjunto, registraban mas de 52 mil millones de pesos en
activos totales y contaban con una cartera credificia de mas
de 41 mil millones de pesos.

A lo largo de 60 afos, el sector de las cajas populares, se ha
dedicado a atender a un segmento de la poblacian necesitado
de senvicios de ahorro v crédito, el cual no es cublerto por la
banca tradicional,

El inicio de las g}n'meras expresiones de cajas ulares se
remonta a 1951, las cuales fueron promovidas por los
sacerdotes Padro y Manuel Velazquez Hernandez y
Carlos Talavera. La mayoria de este vasto grupo de cajas,
ain mantiene en gran parte los ideales humanistas y educa-
tivos que les dieron origen, Uin amplio grupo de cajas popula-
res se encuentra representado por la Confederacion
de Cooperativas de Ahorro v Préstamo de México, la
cual aglutina a 21 federaciones. Otro grupo representativo
de cajas tuvo su origen, por iniciativa gubernamental en la
década de los noventas.

Al llegar a estos primenos 60 anos de vida de las cajas popu-
lares, el Profr. Florencio Equia Villasefior sefiala con ghinco:
“Lo que se quiere subrayar es que las cajas populares son las
mas numerosas y tambien son las que mas se han hecho.

sentir en los distintos ambientes mexicanos, como el social,
el econdmico v hasta en lo politico...En verdad, estamos de
manteles largos porgue no lodos Ios dias se cumplen

d sesenta anos de servicio. jQue todos festejemos del mejor

modo posible y lo mejor sera cumplir como cooperalivistas tal

hubieran deseado nuestros fundadores ilustres!

El movimiento de cajas populares en México, ha sorteado
muchos caminos, desde la falta de reconocimiento legal por
mas de 40 afios; el abuso de algunas seudo cajas que
desprestigiaron el nombre, la complicada integracion del
sector hasta la promulgacion de leyes que reconocieran de
hecho y de derecho el papel social de estas organizaciones.

Son los primeros 60 afos de vida de un movimiento gue
surgid por iniciativa de la propia sociedad. Las cajas populares,
son un ejemplo viviente de como la sociedad puede
organizarsa y resolver sus necesidades, que de manera
individual no lo podria hacer.

Las cajas populares, ademas de ser las pioneras en proveer
de servicios de ahorro y préstamo a un segmento de la
poblacidn no atendido, fueron las primeras, también, en la
educacion financiera ademas de formar en la educacion
cooperativa a sus socios ¥ tener un fuerte compromiso con la
comunidad. Las cajas populares ayudan a suprimir la usura,
generar empleos y activar la economia en sus localidades y
regiones.

Fugnbe: Comisién Naclonal Bancaria y de Valores: wers.onbvogob m f Estedisticas Concamsn:
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LA EQUIDAD DE GENERO

Realizan con éxito taller de reflexion en Ledn, Glo.

ntegrantes de la Federacidn

Nacional de Cooperativas Financieras,

UNISAP; Federacion de Cajas Popu-

lares Alianza, Confederacion MNacio-
nal Cooperativa de Actividades Diversas de
la Replblica Mexicana y Caja Popular Mexi-
cana, las cuales estan afiliadas a la Alianza
Cooperativa Internacional, se reunieron el
pasado 25 de mayo para reflexionar acerca
del papel de las cooperativas en el tema de
equidad de género.

El taller llevo por nombre "Como cooperativas
en donde estamos situados como equidad de
ggnemf. Se contd como ponentes a expertos

I Instituto Municipal de la Mujer de Lean,
Grupo Flexi, Comité de Equidad de Guanajua-
to e Integrity Consultoras, quienes compar-
tieron su reflexion acerca de sensibilizar a
colaboradores y dirigentes de las coopara-
tivas sobre el fema de equidad de género
para lograr su involucramiento, compromiso y
colaboracion,

En su intervencion, Ramon Imperial Zariiga,
presidente de la Allanza Cooperativa Interna-
cional para las Américas destaco el esfuerzo
ue ha llevado a cabo el Comité de Equidad
Género en México. “Yo s& que aqui en
México casi no hemos tenido oportunidad
de hablar de este tema a nivel de nuestras
organizaciones cooperativas, este el primer
evento en México; a veces suponemos que
la equidad la entendemos comao iguald
simplemente ;Donde se aplica? ;Para qué
nos sirve " reflexiond Imperial EI:.I(I"HQE.

“Laos invito a que preguntemos lodas nuestras
dudas y los que estamos aqui presentes
tengamos una participacion muy activa, no se
trata solamente hablar de la mujer, se trata
de hablar del ser humano, tanto el hombre
como i mu;lﬂ como seres humanos lenemos
el mismo valor y es ahl donde se busca la
equidad; que no haya limitantes, ni nuestros
estatutos tengan barreras que impidan la
participacion de hombres y mujeres; todos
valemos igual”, menciend.

Frripsafioams (o wncpiorrin o doencha) Tomds Carinnen Vilogas, Joud Rl
Guidnmn: Fenddn, Famon impoeral fidige. Guadshupe Avaver Zavmia, Ane
toney Chinves Villanusrva

E3 Coomit chin engpichined ooy Qrberoion oy Plbfiockes e i proeneociln
£ fos vakie e

Por su parte, Tomas Carrizales Villegas,
%renta general de la Federacion de Cajas

pulares Alianza también felicito este es-
fuerzo, donde destact: "nosotros en el sector
die ahorro y préstamo le estuvimos inviriendo a las
funciones de supervisidn y de comercializacion
fapardimm de vista muchos factores impor-
antes que nos diferencian coma coopera-
tiva, a veces podemos tener unos indices de
rentabilidad y de resultado del ejercicio muy
aptimos ﬁ-er{_: fambien habria que detenerse a
analizar hacia a donde vamos”.

“En lo particular, -sefiald-, yo veia coopera-
tivas que no les encontraba mucha la dife-
rencia entre una verdadera cooperativa y un
banco, entonces ese es uno de los puntos
gue nog tienen agui reunidos hay que reposi-
cionar la esencia, lo gue nos deline como
una verdadera sociedad cooperativa que son
nuestros valores y principios.”

Mientras que José Gabriel Gutierrez Rendon,
yresidente del Comité Coordinador Coopera-
ivo en México, sefald que se deben aliminar

politicas que axc_lugg.m pOr QENEND a mujeres

t hombres en el interior de nuestras coopera-
VES.

“Debemos de trabajar en
nuestra normatividad para

que pueda privilegiar el in-
greso de mas mujeres en

nuestras organizaciones”

. Joaé Gabriel Qulierrez Hendén
Reprasenianie de las ofganizaciohes cooperativas
- de México ante AGI-Amarnicas

Cion apoyo da recopiackin de fomackin de Roclo Flargs Duran
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Ano internacional de las cooperativas

ucho se ha hablado del afo 2012, Por mencionar

algunas referencias: serd como el Inicio'de una

epoca de transtormacion; olros, afirman, que

sera el fin de la civilizacion; numerosas fuentes
interpratan la finalizacion de un ciclo deacuerdo al calendarno
maya y otros mas, proclaman gue ocumira un'gran evento qua
cambiara fa conclencia de la humanidad.

Si bien, se desconoce si estas creencias tendran fundamento
y se haran realidad; lo que si es sequro es que para la Orga-
nizacion de laz Maciones Unidas v al movimiento cooparativo
a nivel mundial, gl 2012, no pasara inadvertido.

La asamblea general deta ONU por medio de la resolucian
56114 declard el 2012 como &l afo infemacional de las coopera-
fivas, lo anterior, como reconocimiento piblico al notable
irnpaé:m econtmico y social gue han desempefado en todo el
munda,

l.a ONU ha exhoriado a los gobiemos de los diferentes paises
para que encoordinacion con 1as organizaciones cooperativas
¥ entre ellas, las que integran |2 Alianza Cooperativa Interna-
cional (AC1) se forme. un comité nacional a fin de coordinar
las actividades de preparacion, direccitn y difusion da los
feslejos del proximo ano.

Las organizaciones cooperativas se han destacado; durante
mé&s de 160 afos, en impulsar un moedelo econdmico alternati-
vo mediante empresas administiradas de manera democratica
por sus socios y con una clara definicion de abatir la pobreza
y la desigualdad generando para ello, oportunidades de de-
sarrollo-a amplios grupos sociales marginados.

sl
o

/[:Ihj:'-:’liuas de la celebracidn

El enfoque de dichos lestejos esta orientado a elevar
la atencion de la sociedad hacia las organizaciones
cooperativas y su diversidad, especialmente en la po-
blacion de adultos jovenes. Se espera que a traves de
este esfuerzo se eleve el reconocimiento piblico a las
cooperalivas y a su impacto socioecondmico.

\ 4

En Mexico, [as organizaciones cooperativas afiliadas

a la Alianza Cooperativa Internacional como son: la
Fedaracion da Cajas Populares Mlianza, Federaciin Nacio-
nal de rativas Financieras UNISAP, Confederacion
Macional Cooperativa de Actividades Diversas de la
Repiblica Mexicana (CNCADRM) vy Caja Popular
Mexicana, ademas de organizaciongs cooperativas
destacadas como son: la Conlederacion de Coopera-
livas de Ahorro y Prastamo de México, Confederacion
de Cooparativas de Servicios Turisticos v Transporia,
Confederacion Nacional de Cooperativas de Pesca y el
Consejo Superior del Cooperativismo, manifestaron su
interés y compromiso de promover an el pals esle acon-
tecimiento histarico.

Puee = L p ot ]
B o etk o DiiEnAS
1 ool erbgon el POE,

Las empresa
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El afio 2012, es un momento histdrico y una valiosa oportunidad para

dar a conocer al mundo.y en particular al pais. ef imprescindible

aporte de las cooperativas y de sus asociados tal como ko Sefiala &l Aporte de las cooperativas
lema seleccionado.

Victor Manuel Gonzalez Romero. de la CNCADRM destactd que
las cooparativas ne solo generan un trabajo, sino lambien tenen
un alte sentido de respansabilidad social en cada localidad donde
esian presentes.

Tomas Carmzales Villegas, gerente general de la Federacion de
Cajas Populares Alianza destaco tﬁe la Alianza Cooperativa Inter-
nacional promovio ante la ONU gste reconocimiento Eq:ula en Maxi-
co, existen cuatrg organizaciones afiliadas a la ACI. "El mandato es
coordinar tode los frabajos que la ONL esta solicitando para formar
el grupo del trabajo con represenianies del gobierno federal y el
seclor cooperativo, nos encontramos en el primer paso’.

De acuerdo con datos de Salvador Torres Cisneros, dirigente del ——— -
Consejo Superior del Cooperativismo, COSUCOOF, casl el 16% de La Aliariza Cooparativa intema;
la poblacion vive en el modelo cooperativista. “*”‘w b St il L e
; ; e o : y representa-a mil millones-de.
Hamdn Imperal Zofiga indicd que-en Méxlco existen cerca de E0CIDE qQue peranscen-aalguna:
10,000 cooperalivas v gue éstas sirven a cerca de 10 millones de cotparativa.

personas de manera directa e indirectamente a 25 mitlones de
mexicanos; es decir, casi una cuarta parte de los mexicanos tiene
relacion con una cooperativa,

= | as cooperativas dan empleo a mas de 100 millones de personas en todo el mundo, o que represenia
un 209 de lo que aportan las empresas multinacionales en ésta materia. : _ _
= En Espana, el grupo cooperativa Mondragén, es uno de los 7 grupos mas grandes financieros e indus-
frigles,
* En Bélgica, las cooperativas farmaceuticas tienen una parlicipacion en el mercade de 19.5% .
| * En Brasil, las cooperativas producen al 72% del trigo, el 43% de la soja, 39% de Ia leche, 38% del al-
| Eﬂdﬂn" 21% del cale y 16% y sus exportaciones son superiores a los 1,300 millones de dolares.
= En Bolivia, una sola cooperativa de ahorro y crédito maneja alredador de la cuarta pare de los ahorros
nacionales,
* En México, 5 millones de socins pertenecen a una cooperativa de ahorro v crédito.
* En Corea, las cooperativas agricolas reimen a mas de 2 millones de productores rurales (un 90% del
total) y facturan anualments una cifra superior a los 11.000 millones de ddlares.
= En México, la cooperativa cementera La Cruz Azul es una de las fres mas importantes del pais.
= En Japon, las un 91% de los productones agropacuanios 5on socios de cooperativas que en conjunto
facturan anualmenie una cifra superior a los 20.000 millones de ddlares
® En Singapur, las cooperativas de consumo fienen una participacion del 55% en el seclor de supermerca-
dos y facturan una cifra suparior a los 700 millones de dblares anusles

S cooperativas ayudan a construir un mundo mejor

- ——— —
.-iiu.au'._.l'r:_:’:&-i.‘-..1_.’.':;1'-;'{_|Iu:i:.l'.i.::,.:-bhi‘r-l.:-:fuigx-:x_:.:h{r:.-..-:'.:.\l;_r. ::-...'*'I-_':'-E-E‘-'J:-?__":- .l .. l:.:,-::w:-:-.-_. 1 ,. .-:. il 1t
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Meéxico sede

de la asamblea munc
DE LA ALIANZA COOPERATIVA INTERNAC

En Cancun se hara el lanzamienio

oficial del ano internacional
de las cooperativas

ado empezo con una idea que fue tomando larma

y que se cristalizé por acuerdo del consejo de

administracion de la Alianza Cooperativa Internacio-

nal (ACI) para que en fierras aztecas se celebrara,
por vez primera, la asamblea mundial del maximo organismo
del cooperativisma.

En al 2009, una vemse realizé la primera Cumbre
Cooperativa de las A 5 en Gu ara, Jalisco, las cuatro
organizaciones cooperativas en México aﬂlﬁada; a la ACI,
como son: la Federacion Nacional de Cooperativas Finan-
cieras, UNISAP. Federacion de Cajas Populares Alianza,
Confederacion Nacional Cooperativa de Actividades Diversas

de la Bepiblica Mexicana y Caja Popular Mexicana, presen-
idos en Ginebra la bienvenida a

taron a los asambleistas reun
este importante evento,

La asamblea general a celebrarse en Cancin, Quintana
Roo del 14 al 18 de noviembre del 2011 estara i ada por
mas de 2 1 elios, delegados y

0. Nunca

¥ .,
PN

}}
Y/ =

ACH

LOue e la Alianza Cooperativa Internacional?
De acuerdo a su definicidn, es una organizacidn no gubama-
mental independiente que relne, representa y sirve a orga—
nizaciones cooperativas en todo el mundo. Fundada en 1895,
sus miembros, son organizaciones cooperativas nacionales
e internacionales de todos los sectores de actividad: agrico-
lag, bancarias, de crédito y ahorro, indusinales, de seguros,
sca, vivienda, salud, servicios publicos, servicios sociales,
urismo ¥ consumao, Actualmente, cuenta entre sus miembros
con 249 organizaciones de 94 paises que representan mas
de 1,000 millones de personas de todo el mundo.

Lancun, Luniana Mop. Sede de aste magno evanto

Una de las ﬁ_innes mag emblematicas y punto de encuen-
tro entre ko antiguo y lo moderno de México, es Cancan.

En este lggcar donde florecid la cullura maya y es tema en

la actualidad de historias y novelas del inicio o fin de una
era; paraddjicamente se estara co ando el movimiento
cooperativo para dar a conocer a la humanidad este historico
acontecimiento, el cual tendra importantes efectos sociales y
de informacion para el afo 2012
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Bsamblea General
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El hotel Moon Palace albergard por casi una semana a
cooperafivistas de gran parte del mundo. Es un recinto que
cuanta con amplios salones v la infraestructura necesaria
para el evento. El hotel Moon Palace se ubica a 10 minutos
del aeropuerto internacional de Cancin.

L amramienio oel _..|'. inlar oAl cle rnNanaralinas

Una vez que la Organizacion de las Naciones Unidas declard wearmoletions an Sul . S e e
el 2012 como el ano intemacional de las cooperativas, en la
asamblea general da la ACI a celebrarse en Cancln, se darg
el lanzamiento oficial de los festejos que se desarrollaran en
todo el mundo donde haya presencia de cooperativas.

Pauline Green, gresidenia del Consejo de Administracion
de la AC| exhorto a los cooperalivistas a promover el afo
intermacional, “para ello, necesitamos aumentar masivamente
el conocimiento y visibilidad del tamarfio y sostenibilidad de
nuestro modelo empresarial, asi como su alcance a todas
las comunidades a través del mundo” -y agreg& “no puedo
pensar en ninglin lugar mejor para que la ACI lance el afo
intermacional de las cooperativas, que en México™,

TRGFama acadsmico
El evenlo iniciara desde el lunes 14 de noviembre y con-
tinuara el martes con reuniones cerradas de los comités y
diversos organos de gobiemo de la ACI.

Se prevé que el miércoles 15 por la mafana se desarrollen
las asambleas sectoriales asi como conferencias de gran in-
terés, tales como: construyendo un mejor mundo, compromisa
de las cooperativas de consumo; sostenibilidad ambiental
cambio climatico; construyendo redes regionales y mundiales
de institutos de educacion y formacion cooperativa, estudio
de casos de las 300 cooperativas mas grandes, entre ofros
temas.

Por la tarde de ese mismo dia, se tienafpmgram&da
la ceremonia de aperura v &l lanzamiento formal del 2012,
como el afo internacional de las cooperativas.

Sam Graham-Falson, importante conferencista y coordinadar
de campanas exitosas compartira sus experiencias a fin de
gue las cooperalivas logren comercializar su marca
cooperativa con miras al ano internacional. Esta conferencia
es el preambulo de una importante cantidad de talleres y
conferencias que se trataran en el dia, donde los participantes
tpnt%!ém la oporiunidad de conocer diferentes experiancias de
Exito.

El viernes 18, se han previsto dos magnas conferancias,

una estara orientada a promover el ang internacional

del cooperativismo y la siguiente sera impartida por Philippe

Cousteau, destacada personalidad a favor de la ecologia

gue compartird sus experiencias, En el transcurso del dia se
esarrollara la asamblea general en la cual se tratardn temas

de cardcter estatutario vy electivo,

L] ¥ i I 1 i
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Se impulsa el desarrc
mediante las coopera

El Sistema Financiero Rural Alternativo, £

a idea del pﬁ;ﬂgecta SIFRA surgid en la

década pasada como una estrategia de

combate a la pobreza con &l fin de Sgoyar

a un sector rural empobrecido a traves del
impulso del cooperativismao, esto debido a que las
alternativas de financiamiento se redujeron en el
pais, entre olras cosas, debido a los estragos de la
crisis financiera surgida en el afio 1994. Los ban-
oS cerraron sus puertas al financiamiento, lo que
ocasiond que el acceso al crédito fuera complicado
para qlmenes pretendian emprender un pequefio
negocio.

Este nuevo proyecto es llevado a cabo en el estado
de Jalisco a través de la Secretaria de Desarrollo
Hural (SEDER] y surge a partir del reconocimiento
de experiencias internacionales en tomo al micro
crédito v gracias al apoyo de diferentes instiluciones
no gubernamentales como lo fue el Instituto Tee-
nolbgico de estudios Supericres de Occidente (ITE-
S0, universidad que desde sus inicios apoyd en la

promocion de este sistema de financiamiento. Otro personas de una localidad o barrio que sa conocen
de los organismos que parficipd en su fundacion ampliamente; que dan constancia unos de ofros

se llamd ACCEDDE, la cual, es una asociacion civil de su responsabilidad, confiabilidad e iniciativa
denominada “Accion Ciudadana para la Educacion, emprendedora; gue deciden reunirse para avalarse
la Democracia v el Desarrollo” dedicada, n sus sofidariamente en sus solicitudes de financiamiento
principios, a impulsar la democracia, la educacion y propuestas de inversion productiva. Se integra

y el desarrollo, esta organizacion en un principio con un minimo de 6 personas y un maximo de 10
realizd el papel de emprasa para financiera aportan- (SEDER 2005).

do los primergs créditos a las cooperativas integra-

doras del SIFRA. o

El proyecto se realiza a partir de la partici- nipio N3 55"3'.’":'
pacion activa de los socios a través de la con- RA deste Y ¢ sas de famile
stitucion de los GAMEP'S (Guerrero 2003). Un £l sistemd SIF : : vies
GAMEP quiere decir “Grupo de Ayuda Mutua y e y¥ angedores: fﬁp“.”“w
Esfuerzo Propio”, v s un grupo formado por dirigide <ables 0 yamifial; €MEL carancias
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llo rural

tivas
sIFRA.

El proyecto SIFRA, inicid con un capital disponible
de 24.3 millones de pesos para otorgar créditos a
proyectos de indole comercial, de ganaderia, agn-
cultura y servicios; a nueve anos de distancia, la red
actual involucra a 124 cooperafivas, 32 mil socios

y un capital que asciende a los 225 millones. La
derrama de financiamiento hasta la fecha alcanza
los mil 55 millones de pasos.

La Institucion FIRA (Fidelicomisos Instituidos en
Relacian con la Agricultura) fue involucrada en este
proyecto con el proposito de preservar e incremen-
tar el capital semilla olorgado a las cooperativas;
ofro designio es el transparentar el buen uso de
dicho capital. La gestion de créditos ante FIHA,

se realiza a través de un intermediano financiero
no bancario, ya que FIRA no trabaja directamente
con el acreditado que viene a ser la cooperativa.
La cooperativa establece un contrato directo de
financiamiento con el intermediario financiero no
bancario, quien fondea con recursos de FIRA, los
cuales son entregados a la cooperativa para su dis-
tribucidn a los socios beneficanos (SEDER 2005).

Datos revelados por la SEDER (2011) aseguran
que a principios del ano 2008, ya existian 118
cooperativas del sistema SIFRA, constituidas en
115 muricipios con un capital semilla promedio por
cooperativa de 1.3 millones, el capital semilla que
fue otorgade legd a los 178 mdp con un capita
operado de 770 mdp. Los socios con los que se
comaba en ese momento eran 23,056 de los cuales,
11,092 eran hombres y 11,964 eran mujeres. Para
finales de 2008, ya se habian constituido 122 so-
ciedades cooperalivas, en 120 municipios, con un
capital total semilla otorgado de $206°388,063 y un
registro de 28,936 socios.

En la sigulente tabla se muestran los impactos sec-
toriales que el SIFRA ha tenido en los sectores de
lasa nﬂrrﬁ_a jalisciense del afo 2000 al 2009,

N A O e S U e

1 Esle arflcule sungn do las vosligeckanas reallisdas en ol mosco dil piopecto do Cloncia Bhsica-CONACYT,
M. CE-Z00B-01-108004, llamads “El cooperativisma an in reghin idanin da Mixica. Anbliais, peapecties y
desamalic ante kag reion do ln gleballzacian® nansieadn pod of Colegic da Microasin AG: dantio del Canlro te Exudia’
o Gaogralis Humana GEGH y dirigadn por of Dr. Deinvio & Montes Vogn, Y i N

I Unirversidadt Michoacuna di San Micotas do Midalgo (UMBNK), mum

Impac IISIERA
Secke | oriisokoipacy i S dockon | Coeiidad por cicta tncitide

Fuente: alaboraskan propla @n dase a salos abignidos
da fa SEDER. hitpifwaww jalisco.gob.msiwpa/poral!

A simple vista, se observa que el seclor agricola
ha sico mayormente apoyado por este programa
de financiamiento, sin embargo, si se analizan los
montos otorgados a través del indice per cipita, s
observa que el sector ganadero es el que mayor
financiamiento recibid por persona durante este
E;mudl:n. en $§gundu lugar se encuentra el sec-

¢

servicios, dejando en un tercer lugar al sector
agricola.

Lo Otimo que se ha realizado en el proyecto SIFRA
es la creacion de la SOFOM, SIFLA, la cual tiene
como meta aeD%ﬁn Kishi, (2009} otorgar atencion

a mas de 12,000 pequefios productores o empra-
sarios rurales en el corto plaza, potencializar el
r:-quilaI semilla con lineas de crédito de mas de 500
millones a la poblacion objetivo en el mediano
plazo, realizacion de proyeclos sociales estraté-
gicos con visidn empresarial que tenga relevancia
regional para de esta forma fortalecer el arraigo v
ampleo an &l medio rural, y por Oltimo, ampliar los
fiujos de fondeo a travas de instituciones financieras
bancarias y no bancarias, con la integracion de 111
parafinancieras.

A una decada de la instauracion del programa
SIFRA y a mas de dos afios de la puesta en marcha
de la SOFOM, se hace necesaria una evaluacion
para conocer los avances o refrocesos gue este
programa ha tenido a fo largo de todos estos anos.

£ Manstra en Diencinn on Comaroio Exterior por ol Instiuss de s Econtmicas ¥ Empronariales (ININEE) da
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iempre sera perfectible el tema de gober-
nabilidad en las cooperativas. Lo sera
rque en este fundamento descansa
a continuidad de la organizacion. Toda
cooperativa gue no tenga cimentado el tema de
la gobemnabilidad estara caminando en superficie
movediza.

El profesor Florencio Eguia Villasenor, destaca

ue el sequndo principio cooperativo “gobierno

emocratico de las sociedades cooperativas”, que
Fara no pocos tratadistas, es el mas importante de
05 principios precisamente por aludir al gobierno, y
por precisar, que no manda &l dingro sino las perso-
nas y todo en pie de igualdad con indapendencia de
sus diferencias accidentales,

La FFE unta es jpor qué para algunas cooperativas
se les dificulta la gobemabilidad? Quiza, éste sea
uno de los talones de Aquiles que se debera revisar
con claridad y abordarlo con un pensamiento sis-
témico que permita identificar los riesgos v las opor-
tunidades de toda la organizacian, el cual incluye,
con mayor precision, el capital humana. sin dejar a
un lado, los recursos monetarios, la tecnologia y lo
material,

En la medida que la cooperativa tenga claro el tlema
de gobernabilidad ¥ camine con precision, asegu-
rando las diferentes esferas de gestion com-
parten la misma visidn y estan en franca sintonia,
tendra mayor certidumbre de avanzar y resolver
conilicios que se encueniren en el caming,

El arte de la gobernabilidad

en las cooperativas

P———— S ‘

Puntos claves a tomar en cuenta para la gobernabilidad

Asegurar que todos los que integran la cooperativa com-
partén la misma vision, esto permitira realizar los cambios:
;:onsviansuagdoa. prevaleciendo la razon institucional mas que
a personal. :

Electuar estudios periddicos de diagndstico referente al clima
organizacional, esio permitird tener Insumos para mejorar los
indicadores.

o En una discusion, separar la parte politica de la técnica, la
personal de la colectiva,

® Normar el tema electoral y la composicion de las estructuras
dirigenciales y operativas.

»  Definir con claridad las funciones y los marganes de actuacion
de cada estructura y nivel de decisian, '

® Establecer un sistema permanente de supervision y control
interno. Asegurar la rendicidn de cuentas.

» Fomentar la cultura democratica. Es decir, la apertura a las
expresiones y la aceptacion madura en la toma de decisiones.

& Aceptar asesoria y consultoria de expertos. Esto permitird
abrirse a otras visiones y oportunidades y evitar estancarse y
no evolucionar,

= Establecer mediciones técnicas que permitan identificar con
oportunidad los rigsgos.

» Comprender que el “silencio organizacional” en el que apa-
renfementa no pasa nada, es sinfnimo de estabilidad. Esto
Euede sercontraproducente. Es conveniente establecer una

uena comunicacion con las diferentes estructuras a lin de
tejer vinculos asociativos que permitan un sano entendimiento
y empatia,

Frentes: Dicoionario encciopidion del copperaihdome, ; 1
Flargnc fa Villasafiorwikiped El autor es lunchonario de Caja Popular Mexicana,
e P Vil = cuyas actividedes se orientan a tamas de comunscacian y :ala.clmrras institicionalas
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Aprender a desaprender
¢,Por qué
Nnos resistimos a
aceptar los cambios?

na de las caracleristicas de toda orga-

nizacion y posiblemente de algunas cooperali-

vas es vollear para alras, hacer referencia

al pasado y quedarse anclado en para-
digmas, juicios o praclicas que posiblemente ya no
funcionen en nuestros dias y gque puedan parder
oportunidades de desamollo o no identificar riesgos
que hagan peligrar a la organizacian.

Par, Io tanto, es bueno preguntarnos §por qué el
cambio nos genera temor? Algunos autores sefalan
que en el fendo, esta incomodidad o resistencia
reside en el temor a una pérdida. Pérdida de hacer
las cosas como habitualmente se realizaban, pérdi-
da del poder, temor a equivocarse por los cambios,
anoranza del pasado. Otros estudios plantean que
la resistencia al cambio en la persona, esta implicita
en su ego, es decir: a salir de la rutina y la zona de
confort, a cambiar de practicas, a gue vean que ng
5&, a que me critiquen, a perder mi identidad, a ser
excluido o a no estar a la allura de las circunstan-
cias.

Aprender a desaprender es un recurso que puede
ser muy valioso practicar para evolucionar en un
mundo de cambios. Algunos consejos para
considerar la culiura del cambio:

® Planificar los cambios. ldentificar por medio de es-
ludios tecnicos la capacidad de aprendizaje de los
individuos, de manera colectiva y estructural.

» Generar la capacidad e infraesiructura para que
las personas participen libre y abienamente en la
innovaciin,

® Por parte de |a alta direccion, enviar sefales, que
gnn nvenidas las propuestas de los colabora-
ores.

® Generar una cultura colectiva orientada a la solu-
cion de problemas.

® Comprender que todo resullado, por malo que se le
parezca, es una oporunidad de aprendizaje.

& Generar los elementos necesarios para el desarrollo
de las ideas evitando una excesiva centralizacion
de decisiones, con abundantes reglas, procedimien-
los y sistemas formales.

® Propiciar la participacion de todos los que integran
la organizacion, De esta forma se evita enviar
ideas equivecadas que solo el personal gerencial
es el gue plensa y las unidades operativas las que
ejecutan.

Fuenie informabiva; Categralica Lawa Flesro Evans, www.eumed.net
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oS infermet ha adquirdo una impor-
8] mundo que :
on aconomica de Extac
prablemas economicos da algunos paisea
europeos, han vuello a intermet como la mejor DF}

LEl lmDOrtanCIa de . El_ﬂ‘l!'l dl,?hl;iu;'lirciu y da servicios, por su bajo costo
adapta{nos al Cambto isponibilidad.

En &l

politica: :

medio orienta, dandu un voto de mayor L‘r‘bl'_'l- de la
socledad ante los gobiemos. La cantidad de gente
gue han maotivado a manife en Espafia par
medio de ias redes les es algo que simpla-
meante nunca se habia

Basicamente las n:npul-‘qdura, de escritorio
queadaran en desuso, tablets y emariphonas, han
cambiado &l concep tn dF mpuladoras parsonales.
Simplementa po siedad actual esia en
miovimianto y ref 2 Accesns moviles

‘ Para muesira de los cambios que ha genarado la

tacnologia les presento Bstas breves noticias:

» |BM ha decsamrollado un sislema con inteligancia
artiicial gue podra sushivir a'tos call centars.,

o Microsoft ve comao una opeidn solida el cloud
computing, ahora o5 ustanos podran uliizar todas
igs-aplicacionas de la plalaformea ofiice &n lineg sin
lemar que comprar el sofiware, s4l6 pagando una
renta muy baja mensualments:

» El gobierno de Corea del Sur planea para el 2014
abalir 185 libros de papel en el sistema adicativo,
todo sera reemplazado por [ablets.

o En muchos paises la lelovision ya no es el media

masivie pnnrlpar de comunicacion y entretenimiento,

hray mas gente usando nterme! v juganda video-

qabunus ue en México hay rezagos en el rubro
ia. F mp::rtarrt 2 analizar 1o que
porgue larde o temprano

{ P p cambiar de
Qrrm dE[F'l'mIFJEHtE' enire estar o no star funcional,
tanto gobiemos, emprasas e insttuciones.

VECING

portunid I de
prtll:fIJEE:L v de sarvicios, h-::n"tmnﬂn £ SUs manos
Lll'lEl qr.:-n n#nrlunldad I:Ie Chec |n'|en1c Y& gue con
vaden hacer de Inrrrra
an con la socied:
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Fuenle: Asociaciin Memcana de Alfores, Jessii Becarre. Reforma




El maximo evento del AsamblealGeneral
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cooperativismo mundial MEXICO
Asamblea de |la Alianza Cooperativa Internacional

Del 14 al 18 de noviembre del 2011
Cancin, Méaxico

Lanzamiento oficial del 2012 coma el
ano internacional de las cooperativas

_ Mas de 2,000 |ideres coope
‘de 100 paises

Conferancias de alto impacto
* Reuniiones sectoriales
- Oportunidades de negacio

www.ica2011.coop

Una oporunidad grandiosa para intercambiar experiencias
con los lideres de las cooperativas de todo el mundo.
Haotal Moon Palace, todos los servicios en un mismao lugar.




